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Opinions 

Le Québec doit développer 
une « culture de l'urgence » 

RAYMOND GERVAIS et RÉ JEAN SÉGUIN 
Les auteurs sont respectivement président du conseil et directeur général de la division 
du Québec de la Croix-Rouge canadienne. Ils répondent ici à certaines critiques 
formulées contre la Croix-Rouge, ces jours derniers, dans le cadre de la Commission 
Nicolet. 

Avec les inondations d u Saguenay-Lac-St-Jean, plusieurs 
avaient cru connaître le pire sinistre envisageable au Qué
bec. La tempête de verglas a remis les choses en perspecti
ve . En fait, les événements de janvier ont montré qu'il 
était temps que le Québec déve loppe une « culture de l'ur
gence » et reconnaisse le bien-fondé de l'existence de 
plans opérationnels de mesures d'urgence. 

Bien q u e la major i té d e s m u n i c i 
pa l i t é s t o u c h é e s a i en t p u c o m p t e r 
s u r u n p l a n d ' u r g e n c e , ce q u i a 
g r a n d e m e n t facil i té la t âche d e i o u s 
les i n t e r v e n a n t s , la t e m p ê t e d e ver 
g l a s a c o n f i r m é q u ' i l s 'avérai t i m 
p o r t a n t d e m e t t r e r é g u l i è r e m e n t à 
j o u r cet ou t i l s t r a t é g i q u e à la l u 
m i è r e d e s d e r n i e r s s in i s t r e s . D e 
p l u s , il es t a p p a r u é v i d e n t q u e la 
dé f in i t i on s i m p l e e t p réc i se d e s r ô 
les , tou t p a r t i c u l i è r e m e n t e n t e m p s 
d e cr ise, facilitait g r a n d e m e n t les 
ac t ions à p o s e r . A ins i , il faudrai t , à 
cour t t e r m e , clarifier le rô le e t le 
m a n d a t d é v o l u s a u x différents in 
t e r v e n a n t s e n g a g é s d a n s la ges t ion 
d e s s in i s t r e s , d o n t la C r o i x - R o u g e . 

Une malheureuse confusion 
Dès les p r e m i e r s j o u r s d e la cr i

s e , la C r o i x - R o u g e a eu d e la diffi
cu l t é à t r o u v e r d e s l i ts e t d e s cou
v e r t u r e s et a, c o n s é q u e m m e n t , m i s 
d u t e m p s à les faire p a r v e n i r a u x 
cen t r e s d ' h é b e r g e m e n t . Ce t t e s i t ua 
t i on a c réé u n e insat isfact ion g é n é 
ra le , q u i s 'est p a r la su i t e t ransfor
m é e e n p réc ip i t a t ion , p u i s en 
confus ion . 

Ains i , p l u s i e u r s r e p r é s e n t a n t s d e 
m ê m e s m u n i c i p a l i t é s son t e n t r é s 
s u c c e s s i v e m e n t en contact avec la 
C r o i x - R o u g e , e n n e s ' ad ressan t p a s 
tou jours au m ê m e r é p o n d a n t . Cer
t a i n s d ' e n t r e e u x l 'ont m ê m e c o n 
tac tée à p l u s i e u r s r ep r i ses , rect i 
fiant à c h a q u e fois l eur d e m a n d e en 
t e r m e s d e ma té r i e l . F i n a l e m e n t , 
l o r s q u e ces m u n i c i p a l i t é s n ' é t a i en t 
p a s sa t i s fa i tes d e s a r é p o n s e , e l les 
con tac ta ien t la Sécur i té civi le , q u i 
e l l e - m ê m e re layai t à n o u v e a u la 
d e m a n d e à la C r o i x - R o u g e . 

Se lon u n e e n t e n t e avec le m i n i s 
t è re d e la Sécur i té p u b l i q u e , la 
C r o i x - R o u g e a p o u r m i s s i o n d e 
s o u t e n i r les m u n i c i p a l i t é s lors d e 
s i t u a t i o n s d ' u r g e n c e d ' e n v e r g u r e . 

E l l e do i t d o n c a t t endre l es d e m a n 
d e s d e cel les-ci . Pou r t an t , la s o l i d e 
e x p e r t i s e q u ' e l l e a acqu i se , lors d e s 
di f férents s in i s t r e s à l ' éche l le cana 
d i e n n e , lui pe rme t t r a i t , p o u r p e u 
q u e s o n m a n d a t fasse l 'objet d ' u n e 
r év i s ion à ce sujet , d e p r e n d r e l ' i n i 
t i a t ive d è s l e s p r e m i e r s m o m e n t s 
d ' u n e s i t u a t i o n d ' u r g e n c e . 

E n effet, s i la C r o i x - R o u g e p o s 
séda i t u n m a n d a t p réc i s e n m a t i è r e 
d e collecte d e fonds e t d e g e s t i o n 
d e p r o g r a m m e s d ' a i d e a u x s i n i s 
t rés , l es t âches à accompl i r l e s e 
ra ien t p r o m p t e m e n t et l e s s in i s t r é s 
p o u r r a i e n t e n bénéf ic ier b e a u c o u p 
p l u s r a p i d e m e n t . 

M ê m e scénar io p o u r la ge s t i on 
d e cen t res d ' h é b e r g e m e n t . P u i s q u e 
la C r o i x - R o u g e p o s s è d e u n e g r a n d e 
expé r i ence d a n s ce d o m a i n e , p o u r 
q u o i n e p a s lu i d e m a n d e r officielle
m e n t d ' ag i r c o m m e gu i che t u n i q u e 
d a n s la ges t ion d e s cen t r e s d ' h é b e r 
g e m e n t et d u matér ie l ? E n c o r e u n e 
fois, ce t te m e s u r e con t r i bue ra i t à 
é l i m i n e r la confus ion e t à a m é l i o r e r 
l 'efficacité et la qua l i t é d e s serv ices 
offerts a u x s in i s t rés . Il faudra t o u t e 
fois réviser les p o s s i b l e s h y p o t h è 
ses au chap i t r e d e s s in i s t r e s s i l ' on 
veu t év i te r d e ra lent i r le p roces sus 
d ' a i d e a u x v ic t imes , u n e p r o c h a i n e 
fois. E n effet, p e r s o n n e n 'ava i t j a 
m a i s m ê m e osé p e n s e r q u ' u n e cr ise 
d ' u n e te l le a m p l e u r pour ra i t s e 
p r o d u i r e a u Q u é b e c , su r tou t p a s e n 
h ive r et p e n d a n t si l o n g t e m p s . 

Du personnel en 
nombre insuffisant 

O n a fait a p p e l à la Cro ix -Rouge , 
d è s le 6 j anv i e r 1998, d a t e d e s p r e 
m i è r e s p réc ip i t a t ions . D è s ce m o 
m e n t , la socié té a r a p i d e m e n t m o 
bi l i sé p rè s d e 2 000 b é n é v o l e s q u i 
ont r é p o n d u a u x b e s o i n s d e s m u n i 
c ipa l i tés a u x pr i ses avec d e n o m 
b r e u s e s difficultés, n o t a m m e n t ce l 

les q u i m a n q u a i e n t d ' e x p é r i e n c e 
d a n s la g e s t i o n d e c e n t r e s d ' h é b e r 
g e m e n t . 

M a l h e u r e u s e m e n t , p a r c e q u e 
t r o p p e u n o m b r e u x , l es e m p l o y é s 
p e r m a n e n t s d e la C r o i x - R o u g e on t 
é p r o u v é u n e ce r t a ine diff iculté à 
e n c a d r e r l e s b é n é v o l e s . Il s 'agi t 
d ' u n p r o b l è m e d e fo rma t ion q u i est 
d i r e c t e m e n t l ié a u f i n a n c e m e n t d e 
la société . C o m m e q u e l q u e 75 % 
d u b u d g e t d e la C r o i x - R o u g e p r o 
v i en t d e col lec tes d e f o n d s a u p r è s 
d u pub l i c , cel le-ci do i t c o m p o s e r 
avec u n e s o u r c e d e r e v e n u s ins ta
b l e , q u i r e n d difficiles ce r t a ins in 
ves t i s s emen t s c o m m e la fo rmat ion 
d e s b é n é v o l e s q u i v i e n n e n t e n a ide 
a u x s in i s t r é s lors d e d é s a s t r e s n a t u -

O n c o m p r e n d d o n c p o u r q u o i la 
C r o i x - R o u g e s o u h a i t e r e m é d i e r l e 
p l u s r a p i d e m e n t p o s s i b l e à ce p r o 
b l è m e et s t ab i l i se r sa s i t u a t i o n fi
nanc i è r e . U n e d i s c u s s i o n avec d i 
v e r s e s i n s t a n c e s , d o n t l e 
g o u v e r n e m e n t d u Q u é b e c , p o u r r a 
d ' a i l l eu r s ê t r e env i sagée , a u cou r s 
d e s p r o c h a i n s m o i s , avec cet objec
tif en tê te . 

Pa r a i l l eu r s , forte d e sa c réd ib i l i 
t é et d e sa c o m p é t e n c e e n ce d o m a i 
n e , la d i v i s i o n d u Q u é b e c d e la 
C r o i x - R o u g e a recuei l l i d e s fonds à 
l ' i n t en t ion d e s s in i s t r é s . E l l e a 
c o m p i l é d e s in fo rmat ions s t r a t ég i 
q u e s re la t ives à la réal i té d u t e r ra in 
e t a u n o m b r e d e cen t res d ' h é b e r g é - ' 
m e n t actifs e t a p r o d u i t d e s 
c o m p t e s r e n d u s régu l i e r s s u r l ' évo
l u t i o n d e la cr ise . El le a auss i offert 
à 37 cen t res d ' h é b e r g e m e n t la p o s 
s ib i l i t é d ' o r g a n i s e r d e s ac t iv i tés 
p o u r les en fan t s d e s m u n i c i p a l i t é s 
s in i s t r ées avec le m i n i s t è r e d e 
l 'Éduca t i on . 

La C r o i x - R o u g e a r a p i d e m e n t 
é t ab l i d e s l i ens avec ce m i n i s t è r e e t 
le m i n i s t è r e d e l 'Agr icu l tu re , d e s 
Pêcher i e s e t d e l ' A l i m e n t a t i o n p o u r 
ce q u i es t d e s p r o g r a m m e s d ' a i d e 
d i rec te , d e m ê m e q u ' a v e c le r é seau 
d e la s a n t é , p r i n c i p a l e m e n t les r é 
g i e s r é g i o n a l e s et les CLSC. Ces r e 
la t ions s e son t a v é r é e s h a r m o n i e u 
se s , g râce a u m i n i s t è r e d e la 
Sécur i té c iv i le q u i a n o t a m m e n t i n 
v i t é la C r o i x - R o u g e à pa r t i c ipe r à 
sa confé rence d e p r e s s e q u o t i d i e n 
n e . La C r o i x - R o u g e é ta i t d ' a i l l eu r s 
le seu l o r g a n i s m e s a n s b u t lucratif 
ex t e rne à faire pa r t i e d e la t ab l e d e 
concer ta t ion q u o t i d i e n n e d e s m i 
n i s t è res p e n d a n t la cr ise . 

Grâce à s o n e x p é r i e n c e , a i n s i 

Des bénévoles de la Croix-Rouge ont oeuvré dans plusieurs 
centres d'hébergement pour apporter aide et réconfort. 

q u ' a u s u p p o r t p r é c i e u x d e son r é 
s e a u n a t i o n a l e t i n t e rna t i ona l , la 
C r o i x - R o u g e a m i s e n o u v r e qua t r e 
g r a n d s p r o g r a m m e s d ' a i d e aux s i 
n i s t r é s . 

Le p r o g r a m m e C o u p d e p o u c e a 
p e r m i s d e r épe r to r i e r les b e s o i n s 
e n ma t i è r e d e r é t a b l i s s e m e n t et d e 
fourn i r u n e g a m m e d e services a u x 
famil les iden t i f i ées c o m m e é tan t 
v u l n é r a b l e s . C e s services c o m p r e 
na i en t n o t a m m e n t d u réconfort m o 
ral , la vér i f icat ion d e s cond i t i ons d e 
sécur i té et la d i s t r i b u t i o n d e b o n s 
d e n o u r r i t u r e , d e légers t r a v a u x 
m é n a g e r s e t d e s conse i l s p e r t i 
n e n t s . 

Le p r o g r a m m e R e m i s e à flot, 
q u a n t à lu i , offrait d e s b o n s d ' acha t 
a u x o r g a n i s m e s d ' a i d e a l i m e n t a i r e 
q u i fa i sa ient la d é m o n s t r a t i o n 
q u ' i l s ava ien t c o n n u u n e a u g m e n 
ta t ion n o t a b l e d e l eu r c l ien tè le o u 
q u i ava ien t s u b i d e s p e r t e s lors d e s 
p a n n e s é l ec t r iques . 

Le p r o g r a m m e R a t t r a p a g e scola i 
r e et a s s i s t ance p ro fes s ionne l l e e s t 
v e n u et v i en t tou jours e n a i d e a u x 
é l èves d u p r i m a i r e et d u s e c o n d a i r e 
l es p l u s su scep t i b l e s d e souffrir 
d ' u n re ta rd a c a d é m i q u e p a r c e q u e 
leurs écoles o n t d û fe rmer p e n d a n t 
p l u s d e 12 j o u r s . 

Enfin, p a r l ' i n t e rméd ia i r e d e s 
m u n i c i p a l i t é s , le p r o g r a m m e R e 

t o u r à la v i e n o r m a l e offre d e s se r 
v ices d e s o u t i e n p e r s o n n e l a p p o r t é s 
a u x s in i s t r é s . Ce sou t i en p e u t p r e n 
d r e d i v e r s e s formes, q u ' i l s ' ag i s se 
d e ha l t e s -ga rde r i e s , d ' a i d e à d o m i 
ci le , d e séances d e ve rba l i s a t ion , d e 
p h y s i o t h é r a p i e , d ' a i d e p s y c h o l o g i 
q u e i n d i v i d u e l l e ou famil ia le , e tc . 

M a l g r é la l o n g u e u r d e la cr ise et 
l es n o m b r e u s e s con t r a in t e s avec 
l e s q u e l l e s il a fallu c o m p o s e r , c o m 
m e les c o n d i t i o n s m é t é o r o l o g i q u e s 
q u i on t r e n d u l ' a c h e m i n e m e n t d u 
ma té r i e l et le d é p l a c e m e n t d e s b é 
n é v o l e s p l u s difficiles, l ' é q u i p e for
m é e d e la Sécur i té c ivi le , d e la 
C r o i x - R o u g e et d e s m u n i c i p a l i t é s a 
r é u s s i à accompl i r u n t ravai l e x 
t r a o r d i n a i r e q u i a é t é a p p r é c i é d e 
t o u s . 

Et pa rce q u ' i l y a t ou jou r s p l a c e à 
l ' amé l io ra t ion , il n e fait a u c u n d o u 
t e q u e l 'on p o u r r a t i re r prof i t d e s 
n o m b r e u x e n s e i g n e m e n t s à r e t en i r 
d e s é v é n e m e n t s d e j a n v i e r p o u r 
q u e le p r o c h a i n s in i s t r e so i t m o i n s 
difficile à v iv re . E n ce s e n s , le Q u é 
b e c g a g n e r a ce r t a inemen t à d é v e 
l o p p e r ce q u e le p ro fe s seu r P ie r re 
Cazal i s a p p e l a i t r é c e m m e n t u n e 
« c u l t u r e d e l ' u rgence », q u i n o u s 
p e r m e t t r a i t d ' ê t r e p r ê t s à réag i r e n 
tou t t e m p s à d e s c a t a s t r o p h e s d ' e n 
v e r g u r e , c o m m e le font les c i toyens 
d e Cal i fornie , p a r e x e m p l e . 

Les scientifiques et l'obligation de courage 
Dire au roi qu 'il n 'est pas nu et flatter le pouvoir, 

ce n 'est pas adopter une attitude d'intellectuel, ni faire preuve de courage 

PIERRE DROUILLY 
L'auteur est professeur à l'Université du Québec à 
Montréal. 

Dans u n texte paru dans Le Devoir 
du 28 mai dernier, Jean-Herman 
Guay critique une analyse des son
dages faite par Pierre-Alain Cot-
noir, parue la vei l le dans La Presse, 
et le jour m ê m e dans Le Devoir. 

J e m e t r o u v e in t e rpe l l é d a n s l 'ar t icle d e 
Guay , q u i fait ré férence à u n ar t ic le q u e 
j ' a v a i s s i g n é avec Cotnoi r , en février 1997, 
d a n s La Presse, c o n c e r n a n t la force é lec tora le 
d u Bloc q u é b é c o i s : G u a y i n s i n u e q u e n o s 
p ro jec t ions é ta ient fausses au vu d e s résu l ta t s 
d e l ' é lec t ion fédérale d u 2 j u i n 1997. Le p r o 
cédé e s t q u e l q u e p e u m a l h o n n ê t e d e ci ter 
d e s a u t e u r s , d e m a n i è r e fort i n c o m p l è t e 
d ' a i l l eu r s , d a n s leur p r e m i e r t ex te à p l u 
s i e u r s m o i s d e l 'é lect ion fédérale , en o m e t 
tant d e ci ter les a u t r e s textes q u ' i l s on t écr i ts 
p a r la s u i t e à m e s u r e q u e l 'é lect ion se r a p 
p r o c h a i t et q u e l e u r ana ly se se raffinait s u r la 
b a s e d e c h a q u e n o u v e a u s o n d a g e d i s p o n i b l e . 

M a i s ce n ' es t p a s à ce n iveau q u e j e v e u x 
réag i r . Pa s p l u s q u e p o u r r e p r e n d r e u n e à 
u n e l e s n o m b r e u s e s e r reurs m é t h o d o l o g i 
q u e s d ' i n t e r p r é t a t i o n faites p a r le p ro fesseur 
G u a y . M o n in t e rven t ion se s i tue p lu tô t au 
n i v e a u d e d e u x q u e s t i o n s f o n d a m e n t a l e s 
s o u l e v é e s , p e u t - ê t r e i n v o l o n t a i r e m e n t , p a r 
J e a n - H e r m a n G u a y . 

La p r e m i è r e q u e s t i o n conce rne la pe r t i 
n e n c e sc ien t i f ique d u t y p e d ' a n a l y s e et d ' i n 
t e rp ré t a t i on d e s s o n d a g e s q u e n o u s m e n o n s . 
J e a n - H e r m a n G u a y écrit en effet : « Il faut 
d o n c s e méf ie r d e s p ronos t i c s q u i t é lescopen t 
p é r e m p t o i r e m e n t d e s p o u r c e n t a g e s à t ravers 
le t e m p s . » La s e c o n d e q u e s t i o n conce rne la 
p e r t i n e n c e p o l i t i q u e d e r e n d r e p u b l i q u e s ces 
a n a l y s e s . A ce p r o p o s , J e a n - H e r m a n G u a y 
écrit : « M a i s pa r de là ses effets s u r le n iveau 
d e m o b i l i s a t i o n , ce t y p e d ' a n a l y s e sou l ève 
p l u s i e u r s p r o b l è m e s . . . » 

C o n t r a i r e m e n t à ce q u e s e m b l e croi re 
J e a n - H e r m a n Guay , il n 'es t p a s q u e s t i o n d e 
faire d e s p ronos t i c s , d e se d o n n e r d e s « a l l u 
res d e d e v i n », d e se p r e n d r e p o u r « d e s v e n 
d e u r s d ' a l m a n a c h s », m a i s s i m p l e m e n t d ' e s 
s a y e r d e c o m p r e n d r e l 'é ta t a c tue l d e 
l ' o p i n i o n p u b l i q u e q u é b é c o i s e . L 'aveni r 
n 'est p a s écrit d a n s le « g r a n d r o u l e a u » d e 
J a c q u e s le Fata l is te , et b i e n e n t e n d u tout 
p e u t a r r ive r : u n e récession p e u t modi f i e r le 
p a y s a g e é c o n o m i q u e et r é d u i r e à néan t la 

f lu t t e con t r e le déficit , u n e i n o n d a t i o n ou u n e 

Pierre Drouilly 

a u t r e t e m p ê t e d e ve rg las 
p e u v e n t d e n o u v e a u 
c h a n g e r la d o n n e po l i t i 
q u e , u n accident o u u n e 
m a l a d i e p e u v e n t a u s s i 
f rapper l 'un o u l ' au t re d e s 
chefs p o l i t i q u e s , etc. Ce la 
n ' e s t p a s s é r i e u x ! R a i 
s o n n e r d e la sor te , c 'est s e 
c o n d a m n e r à l ' i gnorance , 
écrasés p a r l ' i n s o n d a b l e 
ince r t i t ude d e l ' aveni r . 

Au-de là d e s h y p o t h è 
ses , en n o m b r e infini p a r 
déf in i t ion , et d e s scéna
r ios d e p o l i t i q u e fiction 
q u e l 'on p e u t échafauder , 
u n e s e u l e c h o s e est s û r e 
ac tue l l emen t : s u r la b a s e 
d e la s e u l e in fo rma t ion 
o b j e c t i v e d i s p o n i b l e 
— les d e r n i e r s s o n d a g e s 
p o l i t i q u e s — la v e n u e d e 
J e a n Chares t à la tê te d u 
Parti l ibéral a c o m p l è t e 
m e n t modi f ié la d o n n e 
p o l i t i q u e , et p lace m a i n 
t e n a n t le Par t i l ibéra l e n 
avance . Il y a q u e l q u e s 
s e m a i n e s , les p é q u i s t e s 
o n t é té inci tés à croi re q u e cet écart ava i t fon
d u d e moi t ié , m a i s u n e a n a l y s e p l u s fine d e 
l ' e n s e m b l e d e s s o n d a g e s d i s p o n i b l e s révè le 
q u e ce n 'es t p a s le cas, l es va r i a t ions obse r 
vées d ' u n s o n d a g e à l ' au t r e r ésu l t an t s u r t o u t 
d e s va r i a t ions d u n o m b r e d e r é p o n d a n t s d i s 
cre ts . Et si l 'on i n t e r p r è t e cor rec tement ces 
s o n d a g e s , e n t enan t c o m p t e d e « l'effet m i 
roir » et e n d i s t r i b u a n t les r é p o n d a n t s d i s 
crets d ' u n e m a n i è r e m o i n s s i m p l i s t e q u e la 
répar t i t ion p r o p o r t i o n n e l l e , l ' avance d u Par t i 
l ibéra l s u r le Par t i q u é b é c o i s est c o n s i d é r a 
b l e . Cet te a n a l y s e m o n t r e q u e les i n t e n t i o n s 
d e vote p o u r le Par t i q u é b é c o i s son t e x t r ê m e 
m e n t s t ab le s d e p u i s t ro is m o i s ( a u x a l en 
tou r s d e 4 2 - 4 4 % ), le Par t i l ibéral s e s i t uan t 
au -de là d e 50 %, à la faveur d e la q u a s i d i s 
par i t ion , d a n s les i n t e n t i o n s d e vote , d e l 'Ac
t ion d é m o c r a t i q u e . 

Ce q u e les pro jec t ions d e ces d o n n é e s s u r 
la carte é lec tora le révè len t , c'est q u ' a v e c u n e 
te l le conf igura t ion d e l ' o p i n i o n p u b l i q u e , le 
Parti q u é b é c o i s serai t b a t t u . Bien e n t e n d u , si 
l ' op in ion p u b l i q u e se modi f i e , il f audra m o 
difier en c o n s é q u e n c e l ' ana lyse et les conc lu 
s i o n s q u ' o n en t i re . Un po in t , c 'est tou t . À 
par t i r d e là, t o u t e t en ta t ive d e p r é d i r e à l ong 
t e r m e le résul ta t d e la p r o c h a i n e é lec t ion n e 
p e u t se ba se r q u e su r la so l id i t é an t i c ipée d e s 

o p i n i o n s ac tue l les . C'est 
ici q u ' i n t e r v i e n t l ' a rgu
m e n t d i s a n t q u e t o u t e s 
so r tes d e facteurs p e u v e n t 
modi f ie r la s i t u a t i o n : sa
tisfaction e n v e r s le g o u 
v e r n e m e n t B o u c h a r d , a t 
t e in t e d u déficit zéro , 
j u g e m e n t d e la C o u r su 
p r ê m e , e tc . Cer tes , m a i s 
l es é v é n e m e n t s i m p r é v i 
s ib l e s p e u v e n t auss i j o u e r 
e n faveur d u Part i l i bé 
ra l ! 

O n r e t o m b e a lors d a n s 
l a p r o b l é m a t i q u e d e la 
« v o l a t i l i t é » d e s é l e c 
t eu r s , v é r i t a b l e ta r te à la 
c r è m e d e s p o l i t o l o g u e s 
q u a n d i ls s o n t m a l p r i s 
d a n s l eu r s ana lyses , c o m 
p a r a b l e à l ' a r g u m e n t d e la 
« m o n d i a l i s a t i o n » q u a n d 
o n n e sai t p l u s q u o i d i r e 
d e la con jonc ture é c o n o 
m i q u e . C o m m e le d isa i t 
u n é m i n e n t p o l i t o l o g u e 
amér i ca in , « les é l ec t eu r s 
n e s o n t p a s d e s fous », e t 
s ' i l s c h a n g e n t d ' o p i n i o n , 

il y a d e s r a i s o n s à cela . C 'es t la t âche d e 
l ' ana lys t e d e t e n t e r d ' e n t r o u v e r d e s exp l i ca 
t i o n s . 

P o u r n o t r e pa r t , n o u s p e n s o n s q u e l 'a r r i 
v é e d e J e a n Cha re s t a p r éc ip i t é u n e reconfi 
g u r a t i o n i m p o r t a n t e d e l ' o p i n i o n p u b l i q u e , 
q u i es t d e n a t u r e s t r u c t u r e l l e et q u e n o u s 
a v i o n s p r e s s e n t i e d a n s u n e sé r i e d e textes in 
t i t u l é s « E n t r e le lys et l ' é rab le », p a r u s d a n s 
La Presse d e s 4 , 5 et 6 s e p t e m b r e 1997, et 
d o n t J e a n - H e r m a n Guay étai t d ' a i l l eu r s cos i 
g n a t a i r e . O n d i s t i ngua i t s o i g n e u s e m e n t a lo r s 
l es causes superf ic ie l les d e s causes p ro fon
d e s , l es effets acc idente l s d e s effets s t ruc tu 
re l s , et on y analysa i t déjà « l'effet Chares t ». 

Il est d ' a i l l eu r s s u r p r e n a n t d e voir le p r o 
fesseur Guay n o u s a d m i n i s t r e r a u j o u r d ' h u i la 
m ê m e m é d e c i n e q u ' i l s 'est fait infl iger lu i -
m ê m e , avec les a u t r e s m e m b r e s du G r o u p e 
d e r e c h e r c h e s s u r l ' o p i n i o n p u b l i q u e 
( G R O P ), à p r o p o s d ' u n tex te conjoint p u 
b l i é e n août 1995 d a n s La Presse, et q u i d i sa i t 
q u e , p o u r d e s ra i sons s t ruc ture l l es , la v ic to i 
re d ' u n OUI d a n s u n r é f é r e n d u m p r é c i p i t é 
é ta i t t r è s p r o b l é m a t i q u e , et q u e le OUI r i s 
q u a i t d e r encon t re r « u n e d u r e défa i te ». 
M a i s il est vra i q u ' a u l ieu d e p e r d r e , l es s o u 

ve ra in i s t e s on t « failli gagner » le référen
d u m ! 

À l 'occasion d u r é f é r endum d e 1995, o n 
avai t r e p r o c h é a u x m e m b r e s d u G R O P , d o n t 
J e a n - H e r m a n Guay fait par t ie , d e d i r e p u b l i 
q u e m e n t d e te l les choses , s o u s le p r é t e x t e 
q u e cela « d é m o b i l i s a i t » les mi l i t an t s , t ou t 
c o m m e le fait a u j o u r d ' h u i J e a n - H e r m a n 
Guay à s o n tour . O n p e u t alors se d e m a n d e r 
q u i p a r l e a u j o u r d ' h u i ? Le professeur d ' u n i 
vers i té o u le m e m b r e d e la C o m m i s s i o n p o l i 
t i q u e d u Bloc q u é b é c o i s ? L ' inte l lectuel o u le 
mi l i t an t ? L ' h o m m e d e science ou l ' h o m m e 
d 'ac t ion ? 

• • • • 

D a n s u n a u t r e texte s igné p a r les m e m b r e s 
d u G R O P , a u l e n d e m a i n d u r é f é r e n d u m , et 
p a r u d a n s le Bulletin d'histoire politique, e n h i 
ver 1996, n o u s n o u s e x p l i q u i o n s s u r les dif
ficiles r e l a t ions e n t r e le mi l ieu in te l lec tue l e t 
le m i l i eu p o l i t i q u e au Québec , et i n s i s t i o n s 
sur le fait q u e la crédibi l i té d e l ' a p p u i d e s in
te l lec tue ls e n g a g é s à u n e cause p o l i t i q u e n e 
p e u t t en i r q u ' a u fait q u ' o n leur r e c o n n a i s s e 
la l ibe r té et le dro i t d e ne p a s ê t re tou jours 
d 'accord . 

La difficulté d ' ê t r e u n in te l lec tue l « c o m 
p a g n o n d e rou te » d ' u n m o u v e m e n t po l i t i 
q u e — le m o u v e m e n t souve ra in i s t e n e fait 
pa s excep t ion à la r è g l e — tient é v i d e m m e n t 
à la con t rad ic t ion q u i exis te e n t r e l ' impéra t i f 
d 'ob jec t iv i té q u i p è s e su r le t ravai l in te l lec
tue l , et l ' impéra t i f d'efficacité q u i p è s e s u r l e 
travail p o l i t i q u e . C'est un d i l e m m e a u q u e l 
t ous les sc ien t i f iques sont , u n j o u r o u l ' au t re , 
conf rontés . Su r tou t lo r squ ' i l s n e font p a s 
mys t è r e d e leur p r o p r e e n g a g e m e n t po l i t i 
q u e . (...) 

Les s e u l s g u i d e s d e l ' in te l lec tuel d e v r a i e n t 
ê t re la vér i té , la l iber té et le cou rage . Di re la 
vér i té et la s o u m e t t r e au d é b a t pub l i c , ce q u i 
est le rô le d e l ' in te l lec tuel . Avoir la l iber té d e 
le faire, ce q u i est le fondemen t d e la d é m o 
crat ie . Et enf in avoi r le courage d e le faire, ce 
q u i ga ran t i t la c réd ib i l i t é d e l ' in te l lec tue l . 

Fa i re d e la restr ict ion m e n t a l e , p r a t i q u e r 
l ' au tocensu re , ren ier sa pa ro le , s e s écr i ts et 
d o n c sa p e n s é e , écrire en service c o m m a n d e , 
d i r e au roi q u ' i l n 'es t pas nu et flatter le p o u 
voir , ce n ' es t p a s adop te r u n e a t t i t u d e d ' i n 
te l lec tue l , ni taire p r e u v e d e courage . Mais 
l ' h i s to i re h u m a i n e n o u s a t e l l ement d o n n é 
d ' e x e m p l e s d e ce type d e c o m p o r t e m e n t s , 
q u ' i l sera i t v ra imen t tout à fait naïf d e s 'en 
offusquer,, , 


